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Via de nieuwsbrief informeren 
we leden en belangstellenden 
over plannen, activiteiten en 
andere zaken van SoL 
Netherlands.  
 
 
SoL Neth bestuur 
uitgebreid 
Het SoL Neth bestuur: Pieter 
Schrijnen, Hans Le Fever, Erik 
van Roon, Charles van der 
Haegen, Paul van Nobelen en 
Willem de Wit, werd in het 
voorjaar uitgebreid met Elselien 
Smit. Enkele weken geleden trad 
ook Anne-Marie Reimert toe. 
Berichten of vragen voor het 
bestuur kun je richten aan 
voorzitter Pieter Schrijnen, 
p.m.schrijnen@tudelft.nl. 
 
 
SoL Heartbeat: iedere 
tweede donderdag van de 
maand 15.00 – 18.00 uur 
Vanaf december organiseren we 
maandelijks een laagdrempelige 
bijeenkomst met, van en voor 
leden binnen de context van de 
vijf disciplines van Peter Senge. 
Geen Powerpoint presentaties 
maar interactieve bijeenkomsten 
waarin leden cases inbrengen of 
technieken, theorieën en 
concepten bespreken of 
uitproberen.  
 
De volgende Heartbeats zijn al 
gepland: 
•Donderdag 18 december: 
Elselien Smit, ‘The necessary 
revolution’, naar aanleiding van 
het nieuwe boek van Peter 
Senge e.a. 
•Donderdag 8 januari:  
Jaap Schaveling, 
Systeemdenken en leiderschap. 

 
 
 
 
 
•Donderdag 12 februari:  
Paul van Nobelen, Personal 
mastery en mentale modellen. 
•Donderdag 12 maart:  
Annette van de Wetering, 
Appreciative Inquiry. 
 
Heb je zelf een vraag, casus of 
werkwijze die je met anderen 
wilt bespreken? Meld je dan voor 
de Heartbeat van 9 april, 14 mei 
of 11 juni 2009. Ook als je over 
een locatie beschikt waar je de 
SoL Heartbeat kunt ontvangen 
horen we dat graag. Meld je op 
de Webspace van SoL Neth of 
neem contact op met: Elselien 
Smit, elseliensmit@brace-bv.nl 
 
 
SoL Specials: Energy8 
Natuurlijk laten we ons ook 
graag inspireren door 
onderzoek, ideeën en ervaringen 
uit de omgeving van SoL. 
Daarvoor organiseren we een 
aantal SoL Specials. Ook de 
gasten die we daarvoor 
uitnodigen verzoeken we 
nadrukkelijk met SoL leden in 
gesprek of aan het werk te 
gaan.  
 
De eerste SoL Special is op 
donderdag 13 november van 
15.00 – 18.00 uur. Energy8 
(Rick Berbe en Mario Brouwer) 
verzorgt dan een Energy8 
workshop: een dialoog die er op 
gericht is uitvoerbare oplossing-
en te ontdekken voor complexe 
vraagstukken. Zie http:// 
energy8.nl/cms/pages/intro.php 
Locatie: Suerte Advies en 
Training BV, Panamalaan 4a, 
1019 AZ Amsterdam 
Leden betalen € 35, niet leden  
€ 50. Wil je meedoen meld je 
dan voor 10 november aan bij 
Saskia van Dijk-Struyk, 
secretariaat@solonline.nl. Na 
aanmelding ontvang je een 
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factuur die tijdig, voor de dag 
waarop de Special plaatsvindt, 
betaald dient te zijn. 
 
 
SoL Academy 
SoL Academy verzorgt 
interessante trainingen en 
workshops, met speciale korting 
voor SoL leden. We nodigen je 
uit om deel te nemen aan de 
volgende activiteiten:  
 
• Werken met Appreciative 
Inquiry, 4-daagse training in 
samenwerking met TNO; op 3, 4 
& 18 november, 2 december 
2008.  
• Workshop Systeemdenken 12 
en 13 februari 2009. 
 
Meer informatie en 
aanmeldingsformulieren vind je 
op www.solonline.nl, of neem 
contact op met Paul van 
Nobelen, 
paul.van.nobelen@suerte.nl 
 
 
Community Introduction 
Course (CiC)  
Bij alle fascinerende 
ontwikkelingen die plaatsvinden 
in de wereld van lerende 
organisaties willen we ook onze 
oorsprong levend houden, de 5 
disciplines van Peter Senge: 
gedeelde visie, systeemdenken, 
persoonlijk meesterschap, 
teamleren, mentale modellen. 
Daarom ontwikkelen 
bestuursleden van SoL Neth 
voor nieuwe leden en andere 
belangstellenden (individuen, 
bedrijven of organisaties) een 
introductiecursus in de lerende 
organisatie aan de hand van de 
5 disciplines. Begin volgend jaar 
wordt het concept getoetst met 
leden in de vorm van een pilot. 
Uiteindelijk krijgt de cursus een 
plaats in SoL Academy. Voor 
meer informatie: Pieter 
Schrijnen, 
p.m.schrijnen@tudelft.nl 
 

Community of Practice 
rond Theory U 
Theory U van Otto Scharmer 
gaat over hoe wij op een diep 
niveau met elkaar kunnen leren 
van de toekomst. In een wereld 
waar alles elkaar steeds sneller 
opvolgt, is leren alleen van 
ervaringen uit het verleden niet 
meer voldoende. Een aantal 
mensen met een achtergrond in 
overheid, bedrijfsleven, advies 
en onderzoek, heeft een 
Community of Practice gevormd 
rond Theory U waarin ze zich 
gezamenlijk verder bekwamen 
in het U proces en ervaringen 
met toepassing uitwisselen. Op 
maandag 24 november is er een 
bijeenkomst in het Future 
Centre van de Belastingdienst. 
Innovatieve processen krijgen 
hier ruim baan. Wie meer wil 
weten kan zich wenden tot de 
COP, cop@theoryu.nl of tot 
Mariëtte Stolk, 
info@oorsprongconsult.nl 
Wie geïnteresseerd is deel te 
nemen aan een leergroep rond 
Theory U neemt contact op met 
Pieter Schrijnen, 
p.m.schrijnen@tudelft.nl 
 
 
Steeds meer SoL-leden op 
Webspace SoL 
Netherlands 
Op de onlangs geopende 
webspace Sol Neth zijn steeds 
meer SoL leden te vinden. Ruim 
35 leden hebben zich al 
aangemeld en dagelijks komen 
er nieuwe aanmeldingen bij. Het 
online platform is een 
experiment, bedoeld om meer 
interactie te organiseren tussen 
leden en om potentiële leden 
aan te trekken. Je kunt er onder 
andere informatie delen en 
mailen, evenementen 
aankondigen en uitnodigingen 
versturen, chatten en bloggen, 
een vraag voorleggen of 
discussiëren, (leer)groepen 
starten. Of het een succes wordt 
hangt helemaal af van de 
bijdragen van de leden van dit 
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netwerk. Heb je je nog niet 
aangemeld ga dan snel naar 
http://solonline.ning.com/main/
authorization/signUp 
 
 
Slow conference 
Na Slow Management, Slow 
Food en Slow Cities ontwikkelt 
een aantal SoL leden van 
verschillende fractals in Europa 
een concept voor een Slow 
Conference. Zij verkennen 
gezamenlijk een 
conferentievorm waarin praktijk, 
onderzoek en competenties 
samenkomen. Het idee is dat 
deelnemers in een 3-daagse 
conferentie hun opgaven en 
vraagstukken voorleggen en 
gezamenlijk met practitioners, 
onderzoekers en adviseurs 
zoeken naar kennis, theorieën, 
vaardigheden en andere 
bronnen die nodig zijn om er 
mee verder te komen. Meer 
informatie: Pieter Schrijnen, 
p.m.schrijnen@tudelft.nl. 
 
 
SoL Europe en 
International SoL 
Er zijn stevige gesprekken 
gaande over de toekomst van 
SoL. Waar SoL vroeger vooral 
werd gedragen door een aantal 
grote bedrijven en de 
onderzoekers in het MIT, komen 
de leden nu vooral uit de wereld 
van de consultancy. Ook de 
nadruk op de rol van Founding 
SoL (Boston) verandert. Dat 
vraagt om een nieuw beeld van 
SoL. Een groep mensen is nu 
actief om SoL International 
opnieuw uit te vinden. Wie 
belangstelling heeft om mee te 
doen, kan zich melden bij 
Charles van der Haegen, 
charles@comind.be 
 
 
Necessary Revolution 
Enkele maanden geleden 
gepubliceerd: The Necessary 
Revolution, how individuals and 
organizations are working 

together to create a sustainable 
World. Een boek van Peter 
Senge, Bryan Smith, Nina 
Kruschwitz, Joe Laur en Sara 
Schley. Peter Senge e.a. gaan in 
op de wereldwijde 
milieuproblemen in relatie tot 
strategievorming van bedrijven 
en overheden. Vanuit het 
concept van de lerende 
organisatie reikt Senge 
oplossingen aan voor een 
duurzame samenleving. Zie 
http://www.solonline.org/Necess
aryRevolution/ 
 
 
Futuring: De kunst van het 
anticiperen 
Op 31 oktober a.s. wordt het 
boek van Herman Rottinghuis 
gepubliceerd. Herman is een van 
de founding fathers van SoL 
Neth. In het voorjaar heeft hij 
ons tijdens enkele workshops 
begeleid bij het 
strategieontwikkelingsproces 
voor SoL. De titel van zijn boek 
is 'Futuring: de kunst van het 
anticiperen'. In Futuring 
beschrijft Herman een proces 
voor meer toekomstbestendig 
strategisch denken. Arie de 
Geus, ook een founding father 
en boegbeeld van SoL Neth zegt 
over het boek van Herman: 
Scenariodenken en een 
zingevende visie zijn twee 
kanten van een management-
stijl, die niet wil controleren 
maar inspireren. Rottinghuis laat 
op een doordachte manier het 
hoe, wat en waarom daarvan 
zien. Voor meer informatie zie 
www.managementboek.nl 
 
 
Heb je opmerkingen over of 
berichten voor de nieuwsbrief, 
ideeën of wensen voor het 
programma van SoL Neth, dan 
horen we het graag: 
elseliensmit@brace-bv.nl 
 
Met vriendelijke groet, 
Elselien Smit 
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